Anexa E

Propriile Tale Resurse Naturale pentru Succes

Am rostit urmatorul discurs, ca si alocutiune de final, promotiei 1991 a
Universitatii de Stat California, Northridge:

Domnule Presedinte Cleary, Domnule Decan Hosek, parinti si absolventi ai Facultatii de
Administrarea si Economia Afacerilor — sunt incantat si onorat sa ma aflu aici ca si vorbitor la
absolvire! Asa dupa cum vi s-a spus, acum 20 de ani si eu am absolvit aceasta facultate.

Cand am fost rugat prima datd de catre decanul Hosek sa fiu vorbitorul la promotia
dumneavoastrd, m-am simtit onorat si oarecum incurcat. Ce as vorbi, sau despre ce anume? Ce-as
putea sa le relatez studentilor absolventi doua decade mai tarziu?

Pe scurt, lucrurile s-au schimbat foarte mult in ultimii 20 de ani. Cu toate acestea, ei
(absolventii, felul de a fi al acestora — n. tr.) nu.

Am fost surprins sa aflu c¢d varsta voastra medie nu ¢ cu mult diferita de a mea, atunci
cand am absolvit in 1971! Am fost surprins sa aflu ca cei mai multi dintre voi a trebuit sa munciti
pentru a urma scoala, dupa cum am féacut si eu. Cei mai multi dintre voi ati fost nascuti pe durata
Razboiului din Vietnam. Generatia mea s-a nascut la sfarsitul celui de-al Doilea Razboi Mondial.
Voi absolvifi la sfarsitul Razboiului din Golful Persic. Eu am absolvit facultatea pe durata
Razboiului din Vietnam. Voi, ca si studenti, ati facut aceleasi lucruri ca sa accedeti, precum si
generatia mea si la fel toate generatiile de absolventi de colegii si facultdfi de cand studiile
superioare au devenit o necesitate.

Ne-am intrebat cu totii, am urmat cursurile potrivite? Le-am avut pe cele secundare bune?
Ar fi trebuit, sau nu, sa fi schimbat cursurile principale? Ar fi trebuit sa fi consultat mai multe
statistici? Si asa mai departe! Studentii si-au pus aceste intrebari de generatii! Insi adevirata
dilema pe care o au toti absolventii dezvaluie o tema mai profunda. Vor conta acesti ani, pe care
i-am petrecut muncind pentru o bucatd de hartie, in ,,Jumea realda”? Vom fi fericiti? Vom aduce
vreo contributie? Vom fi impliniti? Vom fi multumiti? Si pentru unii dintre voi, veti fi bogati si
celebri?



As vrea sa va pot spune ca Facultatea de Administrarea si Economia Afacerilor m-a rugat
sa fiu primul ei vorbitor la absolvire pentru ca, fiind si eu unul din proprii ei absolventi, posed
aceste raspunsuri.

Dar nu pentru asta sunt aici. Nu va pot oferi nici un panaceu, deoarece nu exista niciunul
,,acol0” (in lumea reala — n. tr.). Cu parere de rau, nu posed aceasta intelepciune, insa am
mulfumirea de a fi atins teluri, impotriva obstacolelor. Este vorba despre entuziasmul meu, pe
care ag vrea sd vi-1 Impartagesc; si de asta sunt astazi aici — pentru a va Impartasi priceperea mea
referitor la ceea ce functioneaza, pentru a avea succes nu doar 1n afaceri, ci si in viata.

Exista cu certitudine linii de ghidare dovedite si certe despre care cred cd pot fi de un
mare ajutor, daca alegeti sa le folositi. Au functionat pentru mine si nu este niciun motiv pentru
care nu pot s-o faca pentru voi.

Unele dintre acestea vor fi usor de inteles. Cateva din celelalte vor cere un pic mai multa
gandire. Si apoi, dragii mei absolventi, vor fi lucruri pe care vi le voi spune si pentru care veti
avea nevoie de o mare incarcatura de credinta oarba pentru a le urma. Am fost exact unde sunteti
voi acum. Acest sfat vine din cea mai profunda convingere a mea legat de ceea ce este nevoie
pentru a supravietui in lumea business de azi.

Speech-ul meu din aceasta dimineata va trata urmatoarele puncte:
1. educatia voastra din facultate si ce anume ati realizat cu adevarat;

2. felul cum mediul afacerilor percepe absolventii proaspeti si ce anume se
asteapta de la voi;

3. cum si folositi la maxim ceea ce ati invatat;
4. cum sa obtineti cunoasterea pe care nu o aveti inca;
5. cum sa faceti ca ceea ce ati invatat sa functioneze pentru voi; si in final,

6. viata reala, exemple concrete la ceea ce va prezint.

Asa dupa cum multi dintre voi stifi, Tnainte de a urma CSUN (California State University
Northridge — n. tr.), am crescut si am fost educat doar la cateva mile de aici. Cand mi-am inceput
educatia la CSUN, in Septembrie 1963, nu aveam nicio idee despre cum ar fi viitorul meu.



Ideea mea de educatiec era aceea care se concretiza in petreceri, bauturd si un
comportament de bazi nefiresc. In orice caz, studiile mele au fost intrerupte de Razboiului din
Vietnam. Am intrat in armata in Iunie 1966 si am fost inrolat pentru mai bine de 3 ani. Pe durata
acestei perioade am ajuns pana la gradul de ofiter comandant si am fost confirmat ca
sublocotenent.

Erau multi oameni care activau sub comanda mea. Unii erau de varsta mea, insd cei mai
multi erau mai mari. Intreaga mea perspectiva despre viatd s-a schimbat in aceastd perioada.
Aveam responsabilitate nu doar pentru existenta mea buna, dar in aceeasi masura si pentru a lor.
S-a intdmplat in acest timp ca am invatat sa apreciez valoarea oamenilor, integritatea si actiunile
lor. Prin urmare, atunci cand m-am intors la CSUN, Tn Septembrie 1969, nu mai eram deloc un
tanar neexperimentat, ci eram cineva care stia ce voia de la viatd. M-am intors cu o razbunare,
urmand o medie de 20 de unitati pe semestru, cu 15 unitti in scoala de vara si am absolvit in
lanuarie 1971 pe Lista Decanului. Si am reusit.

Mi-am vazut profesorii ca si egali, barbati si femei care erau acolo pentru a ma asista in
telurile mele. Am urmat multe din aceleasi cursuri pe care si voi le-ati urmat si da, o parte din
aceeasi profesori. Shirley Teetor, Sol Buchalter, Joe Bachwald si Fidal Zuwaylif isi amintesc bine
de mine!

Acum hai sa ne uitam la ceea ce-ati primit de la CSUN; si mai important, avantajele pe
care cred ca le aveti deasupra competitiei voastre, ale altor absolventi universitari recenti.

Obtineti acum diploma de la o scoald buni, cu o reputatie buna. In anume discipline aveti
recunoastere nationala. Ati fi avut parte de educatie de la buna la remarcabild in multe materii.
Cu exceptia catorva facultati business de top din tara, veti fi perceputi ca egali, sau mai buni, pe
acelasi picior cu cei cu care veti concura pentru joburi sau pozitii noi in cadrul companiei in care
deja lucrati. Pe masura ce cariera vi se dezvaluie, va veti apropia de aprecierea conform careia
sunteti, fara doar si poate, egali si In mod normal superiori in fata competitiei voastre.

Oricum ar fi, implinirea abilitatilor voastre va deveni evidentd numai de-a lungul
timpului!



Deocamdatda am stabilit ca, din punct de vedere intelectual, sunteti egali sau intr-0
oarecare masura mai buni decat majoritatea celor cu care veti fi ,,cap in cap” in lumea reala. Parte
din superioritatea voastra a rezultat din faptul ca ati lucrat in business in timp ce urmati CSUN,
sau ati absolvit cu excelentd — Bravo! Dar oricare ar fi motivul pentru care afacerea voastra
merge, asumati-v-o si faceti-o sd functioneze pentru voi. Nu uitati, aveti nevoie doar de un usor
avantaj in viata pentru a fi de succes. Un exemplu potrivit este Las Vegas. Acolo, de asemenea,
aveti nevoie doar de o0 ,,muchie fina”.

Acum vom discuta despre ceea ce asteaptd domeniul business de la voi.

A fost experienta mea faptul ca se asteapta ca angajatii sa fie competenti la multe sarcini
de indeplinit si in special sa le cunoasca bine doar pe cateva! Aceste cateva sunt viitoarele voastre
trasee catre succesul vostru final! Cateva — nu cele multe! Nimeni nu se asteaptd ca voi sa fiti
tineri superdotati in tot ceea ce faceti, dar cei mai mul{i manageri din prezent se asteapta sa
promoveze oameni care exceleaza in ceva in mod particular. Asta nu inseamna ca, fiind cel mai
bun in Statistica, nu te vor pune la Personal, insd managementul cauta tendintele de excelenta, pe
care si le potriveasca in structura lor corporate. in strategia lor corporate — nu a tal

Cum sa obtineti acest nivel de excelenta, Intr-o stradanie data, este o intrebare la care
trebuie sa raspundeti. Corporate America vrea ca voi sa faceti sistemul lor mai bun. Nu e probabil
ca voi veti produce un sistem mai bun decat inaintasii nostri, deci ramaneti in el si faceti sa se
intdmple aceasta in interiorul sistemului.

Haideti sa analizam ceea ce am invatat aici la CSUN. Se intampla doar acum, douazeci de
ani mai tarziu, faptul ca apreciez de ce vi se ofera o mica parte din multe discipline individuale,
in cadrul Facultatii de Afaceri si Economie. Cu toate c¢d unele dintre cursuri sunt mai putin decat
interesante. In orice caz, este vorba despre expunerea de care aveti nevoie pentru a fi macar
verbal constienti. Veti afla cd exista 0 chestiune deosebita apartinand ,,TPJ — Training Pentru
Job” (in original, ,,OJT, On the Job Training” — n. tr.)! $i din cotloanele creierului vostru biti de
cunoastere vor tasni inainte in cele mai avantajoase momente. Va deveni vizibil angajatorului
vostru cd voi sunteti cea mai de pret avere.

Spre exemplu poate ca ati studiat finante ca si disciplina voastrda de bazd, insa exista
oportunitati potentiale pe piata. Pentru ca ati citit mult despre piatd nu sunteti lasati pe dinafara



sau exclusi devreme in cariera voastrd. Ideea de baza — intotdeauna sa fifi pregati{i pentru a
accede la oportunitati acolo unde le veti gasi! Fifi curajosi. Acordati-va aceasta sansa! Vefi fi
recompensafi.

Acum, ca ati deprins preliminariile pentru a merge inainte, permiteti-mi sa ma concentrez
asupra portiunii celei mai greu de masurat a drumului carierei voastre. Nu va trebui doar sa tineti
pasul cu orice din domeniul vostru, insd de asemenea in orice domeniu in care simtiti cd ati putea
furniza o oportunitate de a excela. Directorii sunt constienti ca pentru a cunoaste foarte bine un
alt areal cere timp si foarte mult efort. Si voi ati putea Tntreba, ,De ce este cea mai dificila
parte a drumului meu n cariera?” Ei, doamnelor si domnilor, aceasta educatie, n plus va fi
capatatd in timp ce munciti. Cea mai mare parte sau tot timpul liber al vostru va fi folosit in
scopul propriei voastre invatari. Educatia voastra oficiala s-a incheiat, insd educatia voastra
adevarata abia Incepe.

Unii oameni numesc aceasta parte a propriei cresteri ,,scoala loviturilor dure”, dar nu e
nevoie sa fie asa. Vor fi dezamagiri, dar dacad va mengineti perseverenta, acestea ar trebui sa
paleasca in comparatie cu multiplele voastre succese si realizari. Perseverenta despre care
vorbesc este aceeasi pe care fiecare dintre voi ati manifestat-o si care v-a adus aici chiar astazi
acum. Si absolventi aspiranti in afaceri si economie, aceasta este ceea ce cu adevarat va
diferentiazd pe voi de cea mai mare parte a mulfimii care munceste. Ati perseverat in vremuri
bune, dar in special in fata multor adversitati. Cunoastem cu totii aceste adversitati, pentru ca le-
am Tmpartasit Tmpreuna.

Acum, 1n ceea ce priveste ultimul si probabil cel mai greu principiu cdlduzitor de inteles,
este vizavi de a transforma educatia voastra in ceea ce va doriti. La acest punct v-am oferit o
chestiune deosebitd pentru meditat. Vreau sa spun lucrurile potrivite si sigur, nu vreau sa le fac sa
sune foarte nerealist incat sa devind o cotiturd personald totald. A inregistra un succes al vostru
insiva, orice inseamna asta pentru oricare si fiecare dintre voi, este legat de angajament —
angajament fata de voi insiva si fata de cei pe care-i iubiti! Este vorba despre toate lucrurile stiute
pe care le-am auzit de cand eram copii.

Este vorba despre barbati deosebiti si femei deosebite, de la inceputul timpului. Oameni
precum loana d’Arc, Abraham Lincoln, Golda Meyer, Martin Luther King si Margaret Thatcher.
Toti acesti barbati si toate aceste femei bine cunoscuti au avut un lucru in comun. Acestia au fost
oameni care au ales sa se dedice unui principiu; precum Abraham Lincoln — eliberarea sclavilor;



Golda Meyer — unirea Estului Mijlociu cu nou-formata natiune a Israelului; Martin Luther King —
drepturi egale pentru toti; si Margaret Thatcher — 0 noua economie britanica.

Dar nu e nevoie sa cautam exemple de angajament la nivel national sau international. Ne
putem uita chiar aici, la CSUN si la propria noastra Facultate de Afaceri si Economie. Ne putem
uita chiar aici pe acest podium. Presedintele Cleary este un om al angajamentului. Cand m-am
Intors la CSUN dupa serviciul militar, in Septembrie 1969, Dr. Cleary tocmai isi prelua noua
pozitie. Stiu cum aceasta facultate s-a schimbat in mai bine, pe durata a nenumarati ani. Fara
angajamentul hotdrat ardtat de Dr. Cleary si mul{i din acest staff, beneficiile de care ne-am
bucurat de-a lungul anilor n-ar fi fost nimic mai mult decat un exercitiu intelectual. Presedintele
Cleary este in mod categoric unul din acei oameni care stiu ce este angajamentul. El a avut un vis
despre ce anume putea sa devina aceasta institutie; si fara perseverenta lui constanta aceasta n-ar
fi fost universitatea frumoasa care este astazi!

Povestea continud cu actualul decan, Decanul Hosek si cu decanii din trecut, dintre care
pe unii i-am cunoscut personal. Si ei toti au avut visele lor despre ceea ce-ar putea fi. Si o parte
din aceste vise au devenit adevarate si unele vor deveni adevarate intr-un viitor nu prea
indepartat. Vorbesc astazi in mod deosebit despre Facultatea noastra de Administrarea Afacerilor
si Economie ce urma sa se formeze. Credeti ca a fost usor de ajuns la acest concept, fara a mai
vorbi de valoarea in dolari, trecand prin toate comisiile si procedeele bugetare si legislative? A
fost nevoie de angajament pentru o idee si de o perseverentd a unei vointe de otel timp de multi
anl.

Acum, despre tema care este foarte importantd pentru mine. Aceasta este despre
angajamentul din fiecare insusi si catre o alta fiinta umana. Majoritatea oamenilor s-ar gandi in
mod automat la sotia cuiva, parintele sau copilul. Insi eu vorbesc despre un tip diferit de
angajament curajos, care transcede cdsitoria si relatia parentald. In viata mea am fost foarte
norocos. Am intélnit aici la CSUN un profesor care a fost decan asociat care a crezut in mine intr-
un moment cand multi n-au crezut. El mi-a permis sa urmez 26 de unitati pe semestru, cand toti
ceilal{i m-au sfatuit sa n-o fac. Ma folosesc de aceasta oportunitate de a va multumi, Dr. Jim
Bennett. Sunteti un om dedicat sistemului de educatie si studentilor acestuia. Apoi a fost un om
care cu adevirat mi-a putut ,,vedea” visul. Numele lui era Charlie Soladay. Impreuna am visat la
o companie de resurse naturale. Iar acea companie exista astdzi. El si eu am mers Tmpotriva
tuturor obstacolelor. Insa el a crezut in mine. Din nefericire, moartea lui prea timpurie la varsta de
40 de ani, nu i-a mai permis vreodata sa vada visul indeplinit. Acum continui nu doar
angajamentul meu, dar de asemenea si pe al lui. Aceste fapte deosebite de dedicare nu sunt



niciodata uitate. Si fara cele ale lui Jim Bennett si respectiv Charlie Soladay, n-ar fi fost niciun
sens in acel vis.

Tn ciuda tuturor celor pe care le-am spus referitor la acest punct nu toti veti realiza tot ceea
ce V-ati propus sa atingeti, insa pot garanta, dacd nu va fixati teluri si standarde pentru voi ingiva
de timpuriu, veti avea sanse mici de a atinge chiar si cel mai rudimentar statut in viata.

Pentru acei dintre voi care aveti aspiratii foarte clare, precum vice-presedinti in
Marketing, CFO, vice-presedinti la Personal, sau CEO etc., practicati din interior (ca si cum ati fi
deja — n. tr.) desi inca nu sunteti.

Asta inseamna sa simulati pozitia pe care aspirati s-o exercitati, in situatii diverse.

Veti fi surprinsi cat de mult se va asemana cu un deja-vu atunci cand se va intampla! Veti
fi fost deja acolo si veti fi experimentat-0 de mai Tnainte.

Am facut-o deja ca si copii. De cate ori n-am exersat cand le-am cerut parintilor ceva? De
cate ori multi dintre noi n-am exersat in a cere cuiva prima intalnire sau o plimbare? Credeti-ma,
functioneaza! Ajungeti sa intelegeti foarte rapid cad multe dintre principiile la care fac referire au
fost deja folosite de voi si de contemporanii vostri.

Nu va sugerez sa reinventati roata; va propun sa va largifi orizonturile si sa folositi aceste
principii dovedite care au functionat pentru multi, inclusiv pentru mine.

Legat de aceste doua principii, doua dintre cele mai grele, desi extrem de eficiente dar si
de dobandit, sunt: ,,actioneaza ca si cum nu ai limite in abilitatile tale”. Si probabil cel mai
remarcabil lucru pe care-1 voi spune astazi, ,,trebuie sa actionezi cu entuziasm mare, mare, in tot
ceea ce faci”.

Daca va ganditi in trecut, veti fi in stare sa chibzuiti la situatii in care persoana care a
manifestat ,,pot face”, ntr-o maniera pozitiva si entuziasta, a pus mana pe oportunitate. Si colegi



absolventi, ceea ce va urma sa realizati devreme in cariera voastra este — fot ceea ce va dorifi sau
avefi nevoie este oportunitatea de a excela — doar oportunitatea; si restul isi va lua cursul normal!

De céte ori v-ati dorit sa fi facut ceva dar n-ati ficut si apoi v-ati dorit sa fi facut! In fapt
cu totii am avut aceastda experientd. Daca pur si simplu veti reduce astfel de intamplari, telurile
carierei voastre vor fi sporite.

Acum voi relata un exemplu care expune aceste concepte — un exemplu care este real si
inteligibil, referitor la mine insumi si la compania de resurse naturale pe care am cofondat-o in
urma cu noua ani, al carei presedinte si CEO inca sunt; referitor la ceilalti doi cofondatori, care au
fost o parte a ,,echipei mele de vis”; si modul cum am reactionat in primii nostri cinci ani de
existentd, care s-a intamplat sa fie cea mai devastatoare perioadd pentru companiile energetice in
50 de ani!

Dati-mi voie sa va prezint situatia:

Dupa cel de-al doilea embargo al titeiului din 1979, preturile petrolului au crescut la 40 $
per baril la Tnceputul anilor ’80, apoi au cazut la aproape 8 $ barilul pe la mijlocul lui 1986.
Compania noastra a fost fondata Vineri, 13 Iulie 1982, cu 820 $, un telefon si un fax inchiriat.
Nici vorba sa fi avut vreunul dintre noi cea mai mica experienta reala ih domeniul petrolului, sau
in cel energetic! Cel putin dintre toti, eu primul!

Acum suntem 1n 1987 si fiind intervievat de un ziar chiar cu sediul in Londra, am fost
intrebat cum a devenit Great Western Resources Inc. probabil cea mai rapidd companie in
crestere din US, cu active de aproape 300 milioane $, in cea mai incercatd perioada pe care
afacerile din energie au cunoscut-o vreodata — din 1982 pana in 1987 (numita de unii depresia de
5 ani)?

M-am gandit o fractiune de secunda si am ripostat cu tot atat de mult entuziasm pe cat si
trebuia, ,, Noi intotdeauna am actionat ca si cum n-am avut limite ale abilitatilor noastre si am
decis sa nu participam la depresia energetica.”



I-am spus ca nu ne-a durut faptul ca n-am stiut ca erau cele mai rele timpuri, deoarece nu
aveam nicio experientd, buna sau rea — dar mai important, noi totdeauna am simulat evenimentele
pozitive! Am fi fost surprinsi daca n-am fi avut succes!

Reporterul s-a uitat zapacit si s-a indreptat spre urmatoarea intrebare.

Vi spun aceasta poveste nu pentru a face lumina 1n toatd munca grea si uriasa care se cere
pentru a deveni de succes si implinit. Nu este usor, dar se poate ajunge acolo dacad aveti dorinta
reald de a va cobori/descheia si sufleca manecile. Este precum cresterea copiilor: daca aveti taria
de caracter adevarata de a ramane concentrati, indeosebi pe durata dificultatilor si sunteti dispusi
sa faceti acea mila (distanta — n. tr.) Tn plus, Tntr-o maniera pozitiva si entuziasta, o veti face.

V-0 garantez!

Un alt exemplu referitor la ceea ce am ilustrat in aceastd dimineatd, este de a avea un Vis.
Am visat de multe ori ca voi fi aici in aceasta zi, pentru a tine acest discurs la absolvire. De ce as
avea un astfel de vis? Cred ca este din cauza faptului ca aveam ceva care trebuia sa fie impartasit
cu voi. Este felul meu de a spune, ,,iti mulfumesc CSUN pentru tot ceea ce-ai facut”. Si de
asemenea, am sperat candva cd as avea o oportunitate de a ajuta, expunand un cadru pentru
viitorul studentilor absolventi.

Tot ceea ce-am discutat astazi aici functioneaza cu adevarat. Nu este teorie sau retorica.
Desi v-am spus sd aveti credinta, in cateva cazuri. Nu este credinta cea care va fi rasplatita in

viata de apoi — este credinta care va fi premiata in aceasta viatd! Si de asta afi venit la facultate in
primul rand!

Nu exista nicio indoiald in mintea mea si n-ar trebui sa fie niciuna nici Tn a voastra.

Am Impartasit experiente pe care altii nu le pot duplica. Nu uitati, suntem una! Suntem la
fel! Suntem absolventii CSUN ai Facultatii de Administrarea Afacerilor si Economie!



Este un fundament pe care va puteti forma propria retetd pentru succes.

Mi-a conferit o mare mandrie si satisfactie faptul de a fi cu voi in aceastd dimineata ca si
primul vorbitor invitat al vostru de la absolvire, al Facultatii de Administrarea Afacerilor si
Economie.

In incheiere, as vrea sa citesc ceva ce mi-a fost scris de tatil meu (cu mult inainte de a
urma CSUN):

., Viitorul este al tau. Apropie-te de el cu sinceritate si ambitios, cu dorinta de a lupta
pentru drepturile umanitdtii. Intotdeauna cantdireste drepturile omului cu dreptul societdtii. Ai
credingd in tine §i credintd in oameni; deoarece dacd nu crezi in nimeni, nu poti crede in tine
insuti!”



Anexa F

O Dati sau De Doua Ori intr-o Viata — Cioc! Cioc!

Ti-am vorbit mai devreme despre a te situa intr-o pozitie de a reusi in business nu doar
intr-un un meci victorios pe teren propriu, ci de a reusi un glem mare! Precum in baseball, sunt
multe lucruri deosebite care trebuie sa se intdmple pentru a obtine o pozitie de ,,mare slem” in
afaceri. Am fost destul de norocos sa fiu in aceasta prima pozitie de trei ori: o data in 1984, in
Decembrie, apoi in 1986 si din nou in 1993.

Am fost capabil sa-mi pun compania in locul potrivit si la momentul potrivit. Prima oara,
am nimerit de la prima aruncare; a doua oara, era prima din cele 9 reprize (analogie cu jocul de
baseball — n. tr.) si scorul era 3-si-2. A trebuit sa marchez nu o data, ci de patru ori, sa alerg
pentru ca Great Western Resources sa supravietuiasca. A treia oara, era finalul celei de-a noua
(reprize — n. tr.) si scorul era 3-si-2. Eram speriat? Poti paria pe asta! Eram temator in situatia
data? Clar! Eram pregatit? Deloc! Insid eram confortabil cu fabuloasa oportunitate? Pe bune ci
eram!

Nimeni nu stia cat de ,,rau” (cat de mult — n. tr.) ne doream acele afaceri, cu exceptia mea
si a partenerilor mei (care respectiv Incdrcasera bazele si loviserd deja). Cealaltd echipa avea un
ucigas aruncator de mingi rapide si toti aruncatorii super din peisaj pe care banii 7i puteau
cumpara. Eram in mod clar iesiti din lupta, insd nu si lipsifi de barbatie. Desi nu aratam precum
Casey la Bat (vezi http://en.wikipedia.org/wiki/Casey_at _the Bat — n. tr.), am actionat ca si cum
fuseseram mai inainte acolo. Si m-am aruncat precum Marele Bambino (in original, ,,Great
Bambino” — n. tr.), precum ,,Sultan of Swat” (,,Sultanul Loviturii” — n. tr.; pentru ultimele doua
note, vezi http://en.wikipedia.org/wiki/Babe_Ruth — n. tr.). Pe toate cele trei chiar le-as numi
astfel (DI. Pena se refera la cele trei pozitii de mare slem ale Domniei Sale, despre care si
povesteste — Nn. tr.). Spuneam, ,, Chiar centrul terenului, prostilor! Exact centrul, in partea de sus
a puntii, bastarzi tradatori!”’

Vezi tu, pur si simplu am actionat ca si cum nu aveam limite ale abilitafilor mele. $i m-
am gandit, precum bata s-a unit cu mingea, asta era dedicata pentru tot{i antreprenorii care au fost
zdrobiti de marile afaceri Tnainte ca ei mécar sa fi pornit.


http://en.wikipedia.org/wiki/Casey_at_the_Bat
http://en.wikipedia.org/wiki/Babe_Ruth

Mica Great Western Resources, preluand marea Bow Valley S.U.A., era ,.fara blazon”
una din marile afaceri ale anilor ’80. lar la mai putin de 30 de zile dupa aceea, cel mai bun
partener si prieten al meu a murit. Ambele intdmplari mi-au schimbat viata pentru totdeauna. S$i
faptul ca am invins, Intr-o lupta pe viata si pe moarte, impotriva companiei pe care am fondat-o
mi-a schimbat de asemenea viata pentru totdeauna. Esenta acestei povesti este aceea ca in patru
ani si patru luni am plecat de la faptul de a nu fi invins niciodata intr-un meci de acasa, Thainte de
Iulie 1982, cand am fondat Great Western, pana la a castiga cateva meciuri acasa (in cadrul si
respectiv cu propria firma — n. tr) si doua mari slemuri. Am pornit de la a conduce singur o
companie de 820 $, pana la o firma foarte mare, de 300 milioane $. Si din nou, in Septembrie
1993, am lovit dincolo de teren, cu bazele incarcate, caind mi-am Tnvins propria firma pe care o
antrenasem personal.

Cat de mult crescuse experienta mea in acest timp? Sigur cad foarte mult! Dar sub nicio
forma n-am fost cu adevarat pregatit pentru a fi CEO al unei companii mari si complexe. Vezi tu,
asa dupa cum un antreprenor cauta crestere rapida, un Salt Cuantic sau orice fel de crestere reala,
niciodatd nu vei fi pregatit. De fapt, pot sa garantez, daca astepti pana te simti pregatit nu vei
atinge niciodata crestere reala, ca sa nu mai vorbim de crestere exponentiald. Problema este ca
majoritatea antreprenorilor se vind prea usor!

Seminarul Quantum Leap Advantage este totul despre a creste intr-o pozifie cu
experientd, chiar dacd nu esti pregatit acum. Iti ofer uneltele si cadrul si te fac confortabil in a
intelege ca ele functioneaza cu adevarat. Seminarul QLA este despre a te obisnui cu pozitia. Este
despre a fi confortabil cu potentialul pentru succes. Cheia pentru crestere geometrica este control
mai putin, nu mai mult.

Este despre a ajunge sa te sim{i normal pe platou, cu bazele Incarcate si inregistrarea a
doua lovituri pe finalul celei de a noua (reprize —n. tr.). Un jucator nu este niciodata cu adevarat
pregatit pentru a reusi un ,,mare gslem”. Tot ceea ce poate este sa fie confortabil cu el insusi si cu
potentialul pozitiei glorioase in care se afla. Te voi indruma In nuantele intrarii pe platou de un
numar indeajuns de ori incat cel putin sa ai oportunitatea sa balansezi (bata; referire tot la
baseball — n. tr.) confortabil.

Oamenii de super-succes, de mare performanta, se simt confortabil nu doar cu ei insisi, ci
de asemenea cu ,,ornamentele” care insotesc succesul. Poate ca ai toate uneltele, insa daca nu
crezi si nu te adaptezi la mediul socio-economic nou, nu poti susfine crestere cuantica.



Unii 0 numesc un ,,mod de gandire”, eu o numesc un ,feeling”. A prinde acel ,.feeling
special” este tot ceea ce-ar trebui s fie seminariile despre succes. Pentru ca o data ce ai ,,prins”
acest feeling ,,ei” nu ti-1 pot lua niciodata! Stii dincolo de orice umbra a vreunui dubiu — Tu Poti
Face Asta intotdeauna si pentru totdeauna!

Este motivul pentru care cei care ,,au facut-o in stil mare” si desigur au si pierdut, pot s-0
faca din nou chiar in stil mai mare. Te indemn sa obtii avantaje din diverse seminarii QLA.
Gradul in care aceastd experientd merita pentru tine, este incalculabil.

Pentru Saltul Tau Cuantic,

Daniel S. Pefia, Sr.



Anexa G

Elogiu pentru Charlie Soladay

Ca voi toti cei de astazi, aicl, Stau cu 0 inima grea si cu o neputinta a bratelor.

Cindy, Cassie, Eric, Kyle, Domnule si Doamna Simms, iubitilor si prieteni, Charlie n-ar fi
vrut sa fie asa.

Chiar daca l-am cunoscut pe Charlie doar de sase ani, cred ca, In afard de Cindy, I-am
cunoscut cel mai bine. Charlie, Mark Harrison si cu mine am trdit cat intr-o viata in acesti sase
ani, Tmpartagind o relatie care a transces afacerile si prietenia. Deoarece aceasta relatie a
influentat viata lui Charlie Tn ultimii cativa ani, cred ca Charlie nu s-ar fi suparat daca, in locul
unei eulogii, voi Incerca sa laud cateva din trasaturile lui iesite din comun, ca de exemplu o
poveste ce relateaza cum I-am cunoscut pe acest om pe care unii dintre noi l-am numit cu
afectiune ,,MC” — Marele Charlie! Un om nu mare in statura, insd un om mare in caracter — in
credinta — un om care putea fi de incredere in orice — neclintit precum Stanca Gibraltar — cu
adevarat un om pentru orice timp!

Parca a fost ieri cand 1-am cunoscut pe Charlie, in Graham, Texas, desi au trecut aproape
sase ani de la acea zi. Impreuni cu fostul lui coleg de cameri, Mike Baylor, erau relativ parteneri
ai firmei Coopers and Lybrand. Charlie fusese trimis la Fort Worth pentru a intocmi un audit de
achizitie pentru compania pe care o conduceam atunci. Am fost nu doar impresionat de abilitatile
lui Charlie, pe durata acelei tranzactii, dar am fost mai mult impresionat de uriasul lui simt al
moralititii. Era aceastd moralitate care-1 aseza pe Charlie aparte. In glumi, deseori 0 numeam
etica Texasului de Vest! Ce e adevarat, e adevarat!

Prea des in viata acceptam cu tofii calea cea usoara: cea mai putin neconfortabild, cea mai
acceptabild. Nu si Charlie. Desi putea s-0 exprime Tntr-un mod oarecum mai acceptabil, el totusi
a facut ceea ce simtea cd era corect. Acest simtdmant pentru moralitatea lui nu l-a parasit
niciodata. Si este cu mine astazi!



Imediat la un an dupa experienta noastrd de la Graham, cand se afla in pozifia
inconfortabild de a alege intre a ma reprezenta pe mine i respectiv.compania pe care 0
conduceam 1in trecut, el a decis sd ma reprezinte pe mine. El a facut aceasta in fata a multor
obstacole. Nu era cel mai mic dintre acestea faptul ca ei erau un client extrem de bine platit, dar
eu aveam putini bani si niciun fel de firma — doar un vis! Insa in ciuda acestui lucru, Charlie a
ales sa fie contabilul lui Dan Pefia si in ultima instantd sa Tmpartaseasca acel vis — iar sapte luni
mai tarziu Great Western s-a nascut. De ce ar accepta un om sa fie inlocuit, din a fi un client
platit, pe speranta unor lucruri mari ce urmau sa vina? Simplu, acest om de caracter simtise ca
tratamentul pe care o alta fiintd umana, eu, 1-ar primi era impotriva propriului lui cod moral.

La mai putin de 18 luni dupa aceea, Charlie a parasit Coopers and Lybrand pentru a fi
partenerul meu. Un parteneriat intre Mark, Charlie si mine, care se baza pe incredere si pe o
strangere de mana. In primele cinci luni nu I-am putut plati. El si familia lui au triit din economii
si din plati acumulate pentru concedii de la Coopers and Lybrand. Pe durata acelor prime luni,
Charlie a locuit cu sotia mea, Linda, cu baiatul nostru mare, Danny, de 18 luni, cu mine si cu cei
trei Danezi Mari ai nostri in Palos Verde, mergand cu greu inapoi in Texas de vreo doud ori pe
luna pentru a-si vedea familia. Obisnuiam sd glumim referitor la Chewie, cel mai mare mascul
Danez al nostru, deschizand usa camerei pentru sport unde Charlie dormea si speriindu-1 prin a
respira asupra lui pand cand deschidea ochii.

Ce om paraseste siguranta unui job de o viata, ca si partener al uneia dintre cele mai mari
firme de contabilitate din lume? Si facand asta pentru nimic mai mult decéat o promisiune si un vis
comun? Numai un om cu un simg al hotararii, al scopului. Un om care nu stia ca Zidul chinezesc
nu poate fi construit. Un om care credea cu adevarat, daca nu ai un vis, nu poti face ca acel vis sa
devina realitate!

Acum suntem cateva luni mai tarziu, la inceputul lui 1984. Vietile lui Charlie si ale celor
din familia lui incepusera cu adevarat sa se invarta. Familia Soladay vine in California, locuind
mai ntai intr-un Holiday Inn, apoi intr-o casa inchiriati si care era decorati ca un bordel. Insa
Charlie a continuat, spunandu-i Cindy-ei cat de minunat era si incercand sa fie convingitor. In
acest moment al relatiei noastre am descoperit una din cele mai mari puteri ale lui Charlie —
relatia lui cu iubitoarea lui sotie Cindy, o doamna speciala, ca sa spun doar un minim despre ea.
De-a lungul a toate Cindy i-a oferit tot sprijinul de care Charlie avea nevoie. Intre timp
intrebandu-se cat de pasionant mai putea fi? Stia foarte putin!



Curand dupa aceea, Charlie, Mark si cu mine am plecat ih Londra pentru a cota compania
noastra, bebelusul nostru, la bursa. Pana la sfarsit, am fost plecati cu saptamanile cu totii. Departe
de familiile noastre. Cu toate acestea, Cindy, desi tocmai sosise din Fort Worth intr-un loc ce
parea ca arata precum Tinutul Iui Oz, a fost pe atdt de sustinatoare pe cat poate fi o fiinta
omeneasca. Ea a crezut pentru ca Charlie a crezut. Si pentru ca Cindy a crezut in el el a crezut in
el insusi. Dorinta si credinta lui erau contagioase.

Suna nostim acum, pentru ca eu sunt considerat a fi fost originea sursei noastre de putere,
insd cand am vreodatd ganduri ulterioare despre o anume chestiune doar m-as gandi la Charlie si
la stilul lui de a rezolva totul incat gandurile secundare pe care le-as putea avea ar disparea
imediat.

Si Charlie, nu va fi in niciun alt fel in viitor — pentru marca de excelenta a unui om, a unui
prieten adevarat si a unei fiinte minunate, nu se schimba.

in timp ce eram 1n Londra, incercand sd ne cotam la bursa, a fost acea ,marca a
excelentei” a lui ,,CB” (,,Charlie Big”, Marele Charlie — n. tr.), care a facut ca sarcina sa fie
substantial mai usoara. Aceasta deoarece profesionistii cu care eram in afaceri erau atat de
impresionati de profesionalismul lui, de integritatea lui, iar 0 asa sarcina extrem de dificila in
conditii chinuitoare a fost posibilda numai avandu-1 pe el ca si unul din directorii Great Western.

Multe lucruri s-au petrecut ulterior ofertei noastre publice initiale — mai ales rele! Caderea
petrolului de la 30 $ per baril la mai putin de 10 $ per baril, procese, gauri seci (gauri forate
goale, fara titei — n. tr.), fara gaz, consolidari majore de personal, birouri inchise, salarii taiate si
mutarea sediului corporatiei noastre in Houston (fapt care a necesitat ca Charlie s1i Mark sa faca
naveta inapoi catre Texas, de Luni pana Vineri). Totusi, pe durata acestei perioade de tulburari, n-
a existat nici macar un cuvant de nemultumire din partea lui Charlie. Doar, ,, Dane, ce altceva pot
sa fac? Unde pot ajuta? Cum putem face treaba asta intr-un mod pozitiv?Nu fi ingrijorat Dan, o
vei avea cand ifi va trebui!”’

Charlie, Mark si cu mine glumeam adeseori referitor la ceea ce noi, ca si echipa, am fi
putut realiza pe o piata crescandd a petrolului (ne amintim ca DI. Pefia, impreuna cu asociatii
Dumnealui, a realizat cu Great Western o avere uriasa, 450 milioane $, valoare care astazi ar fi
aproximativ 1 miliard §, insd pe o piata de declin total al industriei petrolului, pe atunci cea mai



rea din ultima jumitate de secol — n. tr.). Charlie nu va vedea niciodata aceasta. Insa datorita lui
Charlie, Cindy, copiii si compania pe care a ajutat-o sa porneascd, vor avea aceasta oportunitate.

Charlie, nu doar ca le-ai lasat descendentilor tdi o mostenire, le-ai lasat Great Western si
cat a crescut pana azi si cat va mai creste in deceniile ce vor urma. Pentru ca pe cat de mult ai fost
tatd pentru Cassie, Eric si Kyle, ai fost tatal unui vis pe care I-am Tmpartasit impreuna.

Charlie spunea deseori ¢i i-am schimbat viata si probabil ci este adevarat. Insa Charlie a
schimbat fiecare persoand cu care a venit in contact. Deoarece fiecare persoand pe care a
cunoscut-o a devenit un om mai bun pentru cd a fost ,,atinsa in treacat” de el in universul
timpului. Ce epitaf mai bun poate avea un om decéat ca, Charlie mi-ai infrumusetat viata prin
aceea ca numai ai trecut prin ea.

Asa dupa cum fiul meu Dan Jr. se gindea la tine Charlie, ,,Prinde-i de coarne” prietene
drag si Dumnezeu sa fie vesnic cu tine!



Anexa H

Un Profil al lui Daniel S. Pefa, Sr.

Daniel S. Pefia, Sr., este presedinte si fondator al The Guthrie Group (TGG), un
birouri in U.K. si Asia, a functionat ca director, consultant si operator pentru companii §i
institutii globale si regionale. De asemenea Domnul Peria a fost fondator, in trecut presedinte,
director §i Chief Executive Officer al Great Western Resources Inc. (GWRI), o companie de
resurse naturale cu sediul in Houston, cotata la London Stock Exchange (LSE). La momentul
deciziei Domnului Peiia de a se retrage, GWRI era operationala in US, Golful Mexic, U.K. si
America de Sud si avea o capitalizare de piata la bursa de 450 milioane $, cu interese de afaceri
in mine de carbune, respectiv explorare si productie de petrol si gaze, foraj si constructie de
conducte. La timpul cand compania a fost achizitionata, in lanuarie 1997, el era cel mai mare
actionar individual.

Pe durata unei perioade de 8 ani, pornind cu doar 820 $, Domnul Pefia a crescut Great
Western Resources la 450 milioane $, in timp ce preturile din energie au colapsat, pretui fiteiului
a cazut de la 40 $ la mai putin de 8 $ per baril si mai mult de 10.000 de companii energetice,
numai din US, au iesit din afaceri. Pe durata acestei perioade de declin masiv al energiei, GWRI
a crescut cu 542.000%, sau o medie de peste 67.000% pe an!

Tnainte ca Domnul Pefia sd fondeze GWRI, el a fost presedintele JPK Industries, o
companie integrata vertical in industria petroliera, implicata in forare de titei §i gaz, operatiuni,
productie, rafinare de titei brut si marketing. Ca si co-fondator, el a ajutat compania sa creasca
la 50.000.000 $ in trei ani. Tnainte de JPK Industries, el a lucrat cu divizia de investitii bancare a
firmei Bear Stearns and Co., unde a consiliat clienti la nivelul US si international.

Ulterior ocuparii functiei sale la Bear Stearns, el a indeplinit functia de director si CEO
al Kennedy Industries Inc., o companie cu operatiuni principale in imobiliare, asigurdri, Servicii
financiare si industria divertismentului. Pe cand era inca in facultate, a devenit director al unei
firme de imobiliare §i a tinut seminarii de vanzari la nivel de natiune.



Din momentul in care a parasit Wall Street si in timpul cat isi construia exponential
propria companie, Pefia a negociat cu succes tranzactii cu numeroase companii multinationale,
cu toate Cele 4 MARI firme de contabilitate, cu multe institutii financiare internationale si cu
multe guverne. In plus, el a tranzactionat cu succes afaceri deopotrivi cu Biserica si cu Banca
Angliei.

A fost conferentiar pentru ,,the Continuing Education for CPA’s program” si a predat
gratuit un curs de un an pentru minoritatile studentilor din afaceri, despre antreprenoriat, la
institutia pe care a absolvit-0, California State University. De asemenea si-a oferit timpul pentru
a reconstrui L.A., ulterior tulburarilor devastatoare de ldngd casa copilariei sale din Los
Angeles si a ajutat, la cererea primarului, in Comitetul Executiv pentru Alianta pentru un L.A.
Sigur.

Domnul Peria este un vorbitor extrem de dinamic si puternic, motivator §i un antreprenor
la nivel de mare maestru. Seminariile sale pentru succes in business, Quantum Leap
Advantage™, au fost cerute in Statele Unite, Canada si Europa. Seminariile sale au fost
sponsorizate de diferite universitati din US i strdainatate §i de corporatii precum Dell, dupa cum
si de The National Association of Women Business Owners (NAWBQO) (Asociatia Nationald a
Femeilor Proprietari de Afacere —n. tr.).

In anii recenti, dupd retragerea sa, a tinut discursuri de clasd, seminarii de grup
interactive, seminarii §i conferinte, pe ambele parti ale Atlanticului si Pacificului, despre
construirea de afaceri exponentiale si a fost recunoscut ca i un ,,trainer de business de super-
succes”’ si mentor.

Ca si strateg al cresterii cuantice, Domnul Pefia a fost vorbitorul principal la cursul
anual de management al prestigiosului Center of Entrepreneurial Management. Domnul Pefia a
fost, de asemenea, vorbitorul despre antreprenoriat al ,, Success Magazine’s First Annual
Conference”. A fost invitat sa-si prezinte metodologia sa la , Managing Growth and
Diversification”, dupa cum si la ,, Growth Strategies”. Totodata si-a prezentat metodologiile la
, How to Achieve Explosive Growth”, in North and South America International Resource
Convention apartindnd YPO (Young Presidents Organization). Tn plus, Domnul Pefia a scris un
comentariu la ,,Explosive Growth Strategies for Agora Publishing”, una dintre cele mai mari
publicatii financiare din lume. Agora Publishing cerceteaza, produce §i distribuie cele mai de
succes produse de instruire financiara — Financing Your Dream (Finanteata-ti Visul — n. tr.) —
unde Pefia te conduce pas cu pas printr-o metodologie prin care sa-fi realizezi visul.



Pefia a fost un donator important (prin intermediul Premiului Charlie Soladay, numit in
onoarea partenerului sau decedat §i absolvent al Universitatii Texas, J. Charles Soladay) pentru
Moot Corp.’s International Entrepreneurial Challenge de la Universitatea Texas, Austin.

De asemenea, Peria a participat ca si vorbitor principal la lansarea The Entrepreneurs
Club de catre Grampian Enterprise Board pentru guvernul regional in Aberdeen, Scofia, langa
casa sa, Castelul Guthrie.

Totodata a fost vorbitorul principal la prestigiosul De Amstel Club in Amsterdam si al
The World Trade Center Clubs, atat in Rotterdam cat §i in Amsterdam, unde tema sa a fost
., Explosive Growth” (,,Crestere Exploziva” — n. tr.). In acelasi timp Domnul Pefia a coordonat
aparitiile The Executive Studies (London) ale Chief Executive Program (Programul pozitiilor de
directori Tn companii — n. tr.), prezentind ,, 21 Century Boardroom and Quantum Growth”
(,,Sala de sedinte in secolul 21 si Cresterea Cuantica” — n. tr.). De asemenea a fost angajat ca §i
consultant in a prezenta metodologia QLA uneia dintre companiile top 25 la nivel mondial. Tn
aceasta calitate, pe durata urmatorilor 10 ani, Domnul Pefia I-a consiliat pe Klaus Kleinfeld,
care a devenit CEO al Siemens AG care avea peste 400.000 de angajati si un profit anual de 95
miliarde $.

El a fost inscris pe lista revistei Who’s Who in America, apoi unul dintre nominalizatii
Revistei INC, Antreprenorul Anului in 1989; si a fost presedinte si actionar majoritar al Success
Development Inc. (SDI), o companie in listele INC 500, din 1996 si 1997, ale companiilor private
cu cea mai rapida crestere (#152 si respectiv #195) in S.U.A. De asemenea a fost presedinte si
detindator de actiuni al companiei care a fost prezentata o data cu ,,MKB Innovation Prize of
1998” (Premiul ,,MKB” pentru Inovatii in 1998 — n. tr.) pentru compania anului, de catre
Ministerul Economiei din Olanda. CEO al aceleiagi companii a fost nominalizat pentru
., European Entrepreneur of the year, 1999 (,,Antreprenorul European al anului, 1999” —n. tr.).

A fost numit Tn US Presidential Roundtable Senatorial Commission, in 1991. A fost
membru al Alumni Association Board of California State University, Northridge, unde a absolvit
cu titlul de BS (Bachelor of Science — licentiat in Stiinte; Economice, Th cazul Domnului Pefia —
n. tr.) in Administrarea Afacerilor, 1971. Totodata a fost membru al University Trust Fund
Board, servind in comitete cu atributii financiare §i de investitii. Este si absolvent al New York
Institute of Finance, 1972.



Domnul Pefia a fost consultant financiar al unor persoane juridice diverse, intre care
statul Vatican si Los Angeles Police Protective League.

A fost detinatorul multor premii, incluzand: Premiul ,, 1981 Latin business Association
Outstanding Business Owner”; ,, 1994 John Regan Award for Excellence”, din partea Center of
Entrepreneurial Management, ,,Man of the Year” (,,Omul anului” — n. tr.) oferit de American
International Real Estate Expo and Conference (AIREEC), S.U.A., 2008; si , Inspirational
Leadership Award” (,,Premiul pentru Leadership inspirational” — n. tr.), AIREEC, 2008. A fost
prezentat in numeroase publicatii din S.U.A., precum Los Angeles Time (intr-un articol care a
cdstigat Premiul Pulitzer), dupd cum si in zeci de publicatii din U.K., precum The Times si The
Financial Times, alaturi de publicatiile olandeze OBJEKT, Bouwteam si Limburg Bagblad. A
fost de asemenea prezent la televiziunile din S.U.A., U.K. si Germania.

Peria a avut o cariera distinsa in Armata americand, intrand voluntar ca soldat si
absolvind Scoala de Ofiteri de Infanterie cu gradul de sublocotenent, la Fort Benning, Georgia si
servind apoi in Politia Militara ca si ofiter in Informatii si respectiv Securitate la Cartierul

NATO, la finele anilor ’60.

Domnul Peiia este totodata un sportiv activ, primind Bronze Show Award in 1976, din
partea Los Angeles Athletic club si Award of Merit in 1977, din partea Sports Illustrated. A
aparut in People’s Court, cartea A View from the Bench (O Perspectiva a Curtii — n. tr) a
Judecatorului Joseph Wapner, ca unul din cele mai curajoase cazuri pe care le-a judecat in
cariera sa de treizeci de ani.

Este membru al Jonathan Club in Los Angeles, The London Capital Club, The Clermont
Club si Mosimann’s in Londra si Manila Golf & Country Club.

Desi continua sa calatoreasca foarte mult pe tot cuprinsul S.U.A., A4sia si Europa, isi
imparte timpul intre Manila, Monte Carlo si U.K., unde isi petrece verile si vacantele impreuna
cu cei trei copii ai sai, Kelly, Derrick si Danny la proprietatea lor de basm, Castelul Guthrie,
Scotia. Penia joaca golf impreuna cu fiii sdi pe terenul propriu de golf si impreuna cu toti cei trei
copii exerseaza in propriul lor centru de fitness complet echipat.

Tn prezent, Dan Pefa indeplineste functia de presedinte al propriului holding si al altor
companii in crestere, din diverse industrii, in S.U.A., U.K. si Asia.

In completare, Pefia urcd abil trepte si/ sau ridicd greutdti aproape zilnic, in ciuda unui
program incdrcat, iar recent s-a reapucat de golf ca si mod de relaxare.



